T.C
CAMLIDERE KAYMAKAMLIGI
CAMLIDERE iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
CAMLIDERE COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
YA DA KOLE OLARAK UYANIR..!
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez busafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun dstdnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dikilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadirn, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,

Benim iman dolu godsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatrna, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi glnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atam:

Verme, dilnyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Sihedafiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, batdn vanmi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimndan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogdsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebediyurdurnun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasarmis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti‘'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymedtli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, bitan ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismius olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bilgi caginin yasandigr gliniimiizde egitim sistemimizde temel amag¢ Ogrencilerimize mevcut
bilgiyi aktarmaktan ¢ok, bilgiye ulagsma becerilerini kazandirmak olmalidir. Bu ise, iist diizey zihinsel
stire¢ becerileriyle olur. Bagka bir deyisle, ezberden ¢ok kavrayarak 6grenme, karsilasilan yeni durumlarla
ilgili problemleri ¢dzebilme ve bilimsel yontem siire¢ becerilerini gerektirir. Diger taraftan mesleki egitim
kurumlarindaki birey ekonominin yonlendiricisi ve aym1 zamanda da amaca uygun isleticisi
durumundadir. Nitekim insan faktorii olmadan ekonominin kendi kendine calismasi ve amaca uygun
olarak yonlendirilmesi diisiiniillemez. Hizl1 degisen ve gelisen bir diinya karsisinda, birey sahip oldugu
bilgilerle yetinmemeli, gelismeleri siirekli izlemeli, gerekli beceriler ile donanmali ve kalifiye eleman
haline gelmelidir. Bu anlamda tiim bu hedeflere ulasmak icin egitime cok daha fazla 6nem vermek
zorundayiz. Bilgi cagini yakalamak, sanayilesmis {ilkelerin teknolojilerine ulasmak ancak ve ancak
egitimin, Ozelikle de mesleki ve teknik egitimin gelismesi ile olacaktir. Giiniimiizde hizli teknolojik
degismede ve diinya diizeyindeki yapilagsma degisiminde mesleki teknik egitimin dneminin ¢ok biiyiik
oldugu herkes tarafindan bilinen ve sOylenen bir gergektir. Meslek egitimi 6zellikle iki amaca yoneliktir:
Bir taraftan geng insanlara basarili bir meslek yolu hazirlamak, diger yandan ekonomiye vasifli eleman
yetistirmektir. Hayat Boyu Ogrenme siirecinin énem kazandig1 bugiinlerde yapabilecegimiz en verimli
yatirim egitim destekleridir. Bizler de bu ilkeler dogrultusunda Camlidere Cok Programli Anadolu Lisesi
ailesi olarak egitimin amag¢ ve gereklerini yerine getirme c¢abasi igerisindeyiz. Okulumuzda tiim
calisanlarimiz ile takim halinde ¢alisarak mesleki egitimin mesalesini en yiiksege ¢ikarma gayretindeyiz.
Camlidere Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2019- 2023)’nda belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin oklumuzun gelisme ve kurumsallasma silireglerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen ve birgok fedakarliga katlanan ¢ok degerli Strateji

Yonetim Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Muharrem BALABAN

Okul Miidiirti
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI



BOLUM 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baglanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef

kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2018 yili Kasim ayinda il Milli Egitim Miidiirliigii ArGe Birimi
tarafindan gerceklestirilen seminerlerle ilcede belirlenen gorevli personeller ile paydas katilimi
saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme,
stratejik plan ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir. Stratejilerin
Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu calismalarda izlenen
adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlenmistir.

Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alinmustir.

2. Stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, gercekc¢i, zamana bagli, sonuca
odakli, ac¢ik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi
amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapilmistir.



4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlanmugtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda

olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen

degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz onilinde bulundurulmustur.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii

yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisilmistir; onlimiizdeki

donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in maliyetlendirilme
yapilmustir.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve

kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmistir.

STRATEIJIK PLAN UST KURULU
OKUL GELISIM YONETIM EKIBIMiZzZ

SiraNo | Ad-Soyad Gorev

1 Muharrem BALABAN Okul Mudiirii

2 Eylem CELIKBILEK Midiir Yardimcist

3 ETHEM TOKUR Cografya Ogretmeni

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
OKUL GELISIM YONETIM EKiBiMiz

Sira No Ad-Soyad Gorev

1 Emel Kamile CETINDAS Ingilizce Ogrt.

2 Giilgin CELIK Rehber Ogretmen

3 Nurettin KURU Matematik Ogrt.

4 Mehmet Zafer BIRTURK Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogrt.
5 Mehmet YILDIRIM Yiyecek Igecek Hizmetleri Ogrt.

STRATEJiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Eéitim Bakanhél 2019-2023 Stratejik Plan H;mrhk Programl




BOLUM 2

MEVCUT DURUM ANALIZI
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OKULUN KISA TANITIMI - TARIHSEL GELISIM
CAMLIDERE COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESININ TARIHCESI

Okulumuz 1965 yilinda Ortaokul olarak hizmet vermeye baslamis olup, 1970 yilinda lise kismi
acilarak Camlidere Lisesi olarak 2002 Subat ayina kadar eski binasinda egitim 6gretim hizmetine devam
etmistir. Okul binamiz 1997 yilinda 8 yillik temel egitime gecisle, ilkogretim ikinci kademe 6grencileri
dersliklerine ortak hizmet vermis, 2002 Subat ayinda tamamen Ilkdgretime devredilerek yeni binasina
tasinmustir. Okulumuz Ortadgretime bagli Camlidere Lisesi iken 31/07/2001 ve 8039 sayili onay ile
Camlidere Cok Programli lisesine dontistiiriilmiistiir. Okul binas1 1992/1998 yillar1 arasinda Bayindirlik
Bakanlig1 tarafindan M.E.B. Adina miiteahhit Sadi YENICERI’ ye yaptirilmigtir. Okul binas1 5 kat
tizerine 12 derslik, 3 laboratuar, 1 midiir, 1 midir yrd, 1 rehberlik odasi, 1 kiitiiphane, 1 arsiv, 4 depo, 1
cok amagli salon, kantin ve ana binadan bagimsiz 2 atdlye binasindan olusmaktadir.

Okulumuz Genel lise boliimii yeni binada 6gretime devam ederken, 2002/2003 6gretim yilinda
Ahsap Teknolojileri ve Bilisim Teknolojileri boliimleri a¢ilmistir. Okulumuz halen egitim Ogretime
devam etmektedir. Okulumuz 2009 — 2010 yilinda Saglik Bakanligindan Milli Egitim Bakanligina
devredilen hastane binasinda pansiyonlu okul olarak 70 6grenci ile egitim dgretime baslamigstir. 2011 -
2012 yilindan itibaren Ilgemiz Cok Programli Lisesinin kademeli olarak kapatilmasindan dolayr Cok
Programli Lise ile birlestirilmis olup egitim 6gretime Cok Programli Lise binasinda devam etmistir.
2013-2014 Egitim Ogretim yilinda CPL binamiz tadilata alindifindan egitim &gretim pansiyon
binamizda devam etmistir. Okulumuz 2014-2015 Egitim-Ogretim yili sonunda Cok Programli Anadolu
Lisesine kademeli olarak ge¢is yapmustir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda tadilat sona erince okul
binasina ge¢ilmistir. Okulumuz halen Ortatepe Dikilitas Kiime Evleri mevkisinde yatili ve giindiizli
Ogrencilere egitim vermektedir. Bu giin i¢in, okulumuz Anadolu Meslek Lisesi okul tiirtinden 1 alan ve
Anadolu Lisesi okul tiirinden 1 boliim ile egitim Ogretime devam etmektedir. Cocuk Gelisimi ve
Yiyecek Igecek Hizmetleri olmak iizere 2 alan olarak egitime devam etmektedir. Ancak Cocuk Gelisimi
alaninda 6grenci bulunmamaktadir. Okulumuz Egitime acildigi glinden giliniimiize kadar ilgemizin
Mesleki Egitim ve Ogretiminde prestiji olmus, is alanlarinda ara eleman yetistirme ve yiiksekogretime
ogrenci yerlestirmedeki basarilari ile 6rnek teskil etmistir.

OKULUN MEVCUT DURURMU

TEMEL IiSTATISTIKLER

OKUL KUNYESI
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.
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Tablo — 1 Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA llgesi: CAMLIDERE
Adres: | Beyler Mah. Ortatepe Mevki Cografi
Dikilitas Kiime Evleri No:183 Konum(Link):

Tel No: | 0312 753 17 60 Fax No: 0312 753 17 61
E-posta | camlideremtal@gmail.com Web sayfasi http://camliderecpal.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum | 760100 Ogretim Tam Giin
Kodu: Sekli:
Okulun Hizmete Giris Tarihi:1965 Toplam Caligsan Sayisi:14

Kiz 20 Kadin 4
Ogrenci Sayist: | Erkek | 28 Ogretmen Erkek 5

Toplam | 48 Sayisi: Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci 8 Sube Basima Diisen Ogrenci Sayist: 10
Sayist:
Ogretmen Basima Diisen Ogrenci 6 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi | 0
Sayist: Olan Sube Sayisi:
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | 4
Miktar1: Gorev Siiresi:
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo — 2 Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir 1 2 3
Yardimcisi

Brans Ogretmeni 4 1 5
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel 4 4 8
Toplam Calisan Sayilari 9 8 17
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 11 10 21

10-A 3 4 7

11-A 4 4 8

12-A 0 4 4

12-B 1 6 7

Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo — 3 Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagh | 1
Salon
Derslik Sayis1 11 Cok Amagh -
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitliphane 1
Kullanilan Derslik | 6 Fen 1
Sayist Laboratuvari
Sube Sayisi 6 Bilgisayar 1
Laboratuvari
Idari Odalarin  Alani Is Atdlyesi 1
(m2)
Ogretmenler Odas1 Is Atolyesi 1
(m2)
Okul Oturum Alam Pansiyon 1
(m2)
Okul Bahgesi (Agik
Alan)(m2)

Sanatsal, bilimsel ve
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sportif amacgh toplam

alan (m?)

Kantin (m2) YOK
Tuvalet Sayisi 10
TS S OO )

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo — 4 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 14 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar | 25 Yazici Sayisi 7
Sayis1

Tasmabilir Bilgisayar | 4 Fotokopi Makinasi 3
Sayis1 Sayis1

Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 | Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktarn

2018

2019




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIG
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara gore :

Ogretmen, 6grenci ve velilere yapilan goriis ve degerlendirme anketi sonuglari stratejik plan iist kurulu
tarafindan incelenmistir. Anket sonuglarima gore olumsuz ve eksik goriilen konular iyilestirilmeye
calisilacaktir. Ayrintili degerlendirme GZFT analizinde yapilmastir.

GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZIi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.
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Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmustir.
Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin az olmasi
Calisanlar Okulumuzun geng¢ ve dinamik egitim kadrosuna sahip olmasi
Veliler Ogrenci mevcutlarinin az olmasi sebebiyle tiim velilerle birebir ve siirekli

goriisebilme imkaninin olmast

Bina ve Yerleske

Trafik sorunu ve giiriiltii kirliliginin olmamasi, Temiz hava ve organik
beslenme imkanlarinin olmasi

Donanim

Akali tahtalarin okulda kurulu olmasi

Biitce

Yonetim Stiregleri

Personelin alinan kararlara uyma ve uygulamada istekli olmasi

[letisim Siirecleri

Personelin alinan kararlara uyma ve uygulamada istekli olmasi, Okul
calisanlariin igbirlik¢i olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Tasimal egitimle ilgili sorunlar yasanmasi, Ogrenci mevcudunun az
olmasi sebebiyle alan sayilarinin azalmasi, Siniflardaki 6grenci
mevcutlarinin az olusu, 6grencilere yonelik sosyal aktivitelerin olmamasi
Calisanlar Calisanlarin ddiillendirilmelerinin zamaninda yapilmamasi

Veliler

Okullarin velileriyle iletisiminin az olmasi

Bina ve Yerleske

Ilgenin il merkezine uzakligi, ulastmin kisith olmasi, okul binasinm
bulundugu konumun kis kosullarinda araba ve otobiislerle ulagimi
engellemesi

Donanim

Okullarda bulunan Bilgi Teknolojilerinin etkin ve verimli kullanilmamasi

Biitce

Yonetim Stiregleri

Yeterli sayida idari personel ve 6gretmenin bulunmamasi

[letisim Siirecleri

Egitimcilerin birbirleri ile kaynagsmamasi

Dissal Faktorler

16



Firsatlar

Politik Egitime destek olma konusunda paydaslarin istekli olmasi

Ekonomik Yerel yonetimin olanaklarini egitim i¢in kullanmasi

Sosyolojik Ilgenin Turistik Ozellikleri

Teknolojik Yerel Yonetim Olanaklart

Mevzuat-Yasal Milli Egitim Bakanliginin Ankara’da olmasi

Ekolojik Ilgenin Turistik Ozellikleri

Tehditler

Politik Yazismalarda biirokrasinin ¢ok olmasi

Ekonomik Ilge merkezinde velilerin ekonomik yetersizlikleri

Sosyolojik Ogrencilerin okul disinda ekonomik yetersizlikleri zaman gegirecekleri
genglik mquezi ya da kiiltiir merkezi olmamasi

Teknolojik Teknoloji/Internet bagimliliginin ¢ocuklarin akademik basarisini etkiliyor
olmasi

Mevzuat-Yasal Yazismalarda biirokrasinin ¢ok olmasi

Ekolojik Ilgenin il merkezine olan uzakligi ve iklimsel kosullar

GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

17




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

2
3 Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler
4

Zorunlu egitimden erken ayrilma

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kultira

Degerler egitimi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

OO INOO O WIN|F-

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

[EEN
o

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Miidiir yardimeisi sayisinin ve 6gretmen sayisinin yetersiz olmast

Pansiyonun ve yatili 6grencilerin varligi

Teknolojik altyapi ile donatilmis derslik ve 6gretim birimleri

3.
1
2
3 | Okulda hijyene gereken 6nemin verilmesi ve beyaz bayrak 6diilii
4
5

Okulun merkezi bir konumda bulunmamasi
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BOLUM 3

MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER
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MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MIiSYON

Elestirel diisiinebilen ve ¢dzliim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya
duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gézeten arastirmalar
yapmays1,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini1 gozeten ve bulundugu
bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime merakli

ve duyarli, nitelikli, sevdali, ahlakli bireyler yetistirmektir.

VIiZYON

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tilke
yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

TEMEL DEGERLER VE ILKELER

. Etik degerlere baglilik : Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek
temel degerlerimizden biridir.

. Cumbhuriyet degerlerine baglilik : Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Akademik 6zgiirliige dncelik verme : Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 6zgilirliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.
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. Etik degerlere baglilik : Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek
temel degerlerimizden biridir.

. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik : Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yant
sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

. Ogrenci merkezlilik : Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakl
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

. Kaliteyi i¢sellestirme Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

. Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarl : Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarl bir
toplum olusturmak i¢in okul olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BOLUM 4
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

BOLUM 4
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA | : EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi
ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okula devamlihigim saglamak ve
okulumuza daha fazla 6grenci kazandirmak icin erkek ogrencilere yonelik yatih pansiyon hizmeti
verilmesi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2. Okulumuzun tanitimina dair brosiir hazirlanarak 6grenci velileri ve

ogrencilere yonelik bilgilendirme ¢calismalar: yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3. Veli ziyaretleri kapsaminda velilere 6grenciler ile ilgili devam-devamsizhk,
basari-basarisizlik durumlari ile ilgili bilgi verilip egitim 6gretim ortamin1 daha verimli hale

getirmek icin isbirligi yapilacaktir.
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Tablo — 5 Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

No

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
PG.1.1.a | okula kayit yaptiranlarin orant ? ? ? ? ?
(%)

Okula yeni baslayan
Ogrencilerden oryantasyon 100 100 | 100 |100 | 100
egitimine katilanlarin oran1 (%)

PG.1.1.b

Bir egitim ve dgretim doneminde
20 giin ve iizeri devamsizlik 0 0 0 0 0
yapan dg8renci orant (%)

PG.1.1c

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)

PG.1.1d

Okulumuzda egitim géren
Ogrencilerin bir iist sinifa gegme 97 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)

PG.1.3.a

Tablo — 6 Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bdlgesinde yer alan dgrencilerin tespiti [ Okul Idaresi ve Okul - .
111 calismasi yapilacaktir. Stratejik Plan Ekibi 01 Eylal-27 Eylil
Okulun bilgilerinin  bulundugu brosiirler
1.2.1 |hazirlanarak ~ 6grencilere  ve  velilere | Okul idaresi Mayis 2019
dagitilacaktir.

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve Okul  idaresi  ve

1.3.1 [ertken wuyar1 sistemi i¢in  caligmalar Rehber Ogretmeni Her ayin ilk haftasi
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile

1.3.2 [6zel aylik toplantt  ve  goriismeler [ Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.

TEMA |1 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢aligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in

egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanmimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Simiflar bazinda ders basar yiizdesini her yil bir 6nceki yila gore en az %1
oraninda artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Giiglii bir mesleki teknik altyapisina ulasmak icin her yil yapilan egitim
faaliyetlerinin sayisin1 artirmak.

Stratejik Hedef 2.4.Ders basarisizhiklarinin sebeplerini 6grenmek i¢in 6grenci ve veli
goriismelerinin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.5.0grencilerin kitap okuma ahskanhklari edinebilmelerini saglamak ve bu
yonde calismalar yapmak.

Tablo — 7 Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuzda yapilan mesleki

PG.2la tanitim faaliyeti sayisi 2 3 4 5 6

PG2243 Okulumuzda egitim géren

Ogrencilerin bir iist sinifa gegme 97 100 | 100 100 | 100
orant (%)

PG.2.3.a | Okulumuzda gerceklestirilmis

olan egitim faaliyetleri sayisi 10 15 15 15 15

Okulumuzda bulunan
ogrencilerin velileri ile yapilan 45 50 55 55 60
bireysel gorlisme sayisi(toplam)

PG.24.a

PG.2.5.a | Okulumuzda 6grenci bagina
okunan ortalama kitap sayist

Tablo — 8 Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

24



No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . - Okul  idaresi  ve
2.1.1. | Veli ziyaretlerinin yapilmasi saglanacaktir Ogretmenler Her ayin 2. haftasi
. . . .| Okul idaresi, Okul
251 OlEul ve simif kitapliklarinin zenginlestirilmesi Aile Birligi ve | EKim 2019
saglanacaktir. o
Ogretmenler
Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak okul idaresi Ve
2.5.2 |“Anlayarak ~ Hizli  Okuma”  semineri| = . Aralik 2019
. . Ogretmenler
diizenlenecektir.
953 Egltlm ve Og{etlm. yll} 1"(;er1s1'nde en fazla Qlful idaresi  ve Her aymn ilk haftast
kitap okuyan 6grenciye 0diil verilmesi Ogretmenler
254 K1:[ap okuma saatlerinin her giin yapilmasinin C_?lful idaresi  ve Her giin
saglanmasi Ogretmenler

TEMA 111 : KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3.

Beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yap1 ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1
Kurumumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Mevcut Durum

Hizmetici egitim kapsaminda yapilan faaliyet sayimizin diisiik olmast hem personel

saymmizin eksikligi hem de ilgemizde egitim verebilecek sertifikali 6gretmen sayisinin eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Personelimizin Ankara merkezden gelis-gidis yapmasina faaliyetler agisindan
bir olumsuzluk olusturmaktadir. Bu eksikligin ilgemizin cazibe merkezi haline getirilme ¢alismalari
sayesinde ileride asilacag diisiiniilmektedir.

Tablo — 9 Performans Gostergeleri

HEDEF
2022

Mevcut
2019

PERFORMANS

No GOSTERGESI

2020 | 2021 2023

Personel basina diisen y1llik

PG3.1a hizmet i¢i egitim siiresi (saat)

10 15 15

Hizmet ici egitim faaliyeti
olarak diizenlenen seminer ve
kurs sayis1 - - 1 2 2

PG.3.1.b

Sivil Savunma faaliyetleri i¢in
diizenlenen hizmet i¢i egitim
sayist - - - - 1

PG.3.1.c
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PG.3.1d Norm kadro doluluk oran1 (%) 89 100 100 1100 |100
PG.3.1.e | Ilgemizde diizenlenen sosyal
faaliyete katilim sayisi 80 80 90 90 100
Tablo — 10 Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Mahalli hizmet igi egitim talepleri,

311 gahsaplarm taleplerl,b.lgmlerm 1ht1y.a(;1a¥1, C“)IV(ul idaresi  ve Her sene bast
denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen [ Ogretmenler
sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.
Talep eden her ¢alisanin Mahalli hizmet igi

312 egltlmlere ad}l kosullard'fi ulasgbﬂmesm1 C“)IV(ul idaresi  ve Eyliil 2019
saglayacak bir basvuru sistemi Ogretmenler
gelistirilecektir.
Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman

3.1.3 |c&itim gorevlilerince verilmesini saglamak 1 ) 3o Kasim 2019
icin ilge milli egitim mudiirligii ile isbirligi
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2
Plan dénemi sonuna kadar belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarinin aktif
kullanimin1 artirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Mevcut Durum

Okulumuzun sosyal alanlar1 ve kiitiiphanemizin zenginlestirme ¢alismalarinda kaymakamligimizin

ve veli destekleriyle devam etmektedir. Kiitliphanelerde bulunan kitaplarin ¢ogunlugu giinceldir.

Tablo-11
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
Osrencilerimizi yemekhane 1 1 1 1 1
3.2.a minemlcm? ertn(l)zr;r;u pansiyon 1 1 1 1 1
Y Sosyal faaliyet 1 2 3 5 7
3.2.b | Cok amagl salon veya konferans salonu 1 1 1 1 1
olan okul
2 2 2 2 2
3.2c Kitliphanesi sayisi
internet altyapisi, tablet ve etkilesimli 11 11 12 12 12
3.2d t
ahta
kurulumu tamamlanan sinif sayisi
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Tablo — 12 Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuz g¢alisma alanlarinin fiziki kapasitesi
gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap Okul idaresi  ve

3.2.1 verebilecek nitelikte sosyal, kultlrel ve sportif Ogretmenler Her sene bas
etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama
kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar . .

3.2.2 | yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar (O)lf;]ltm Ill?arrESI ve Eyliil 2019
guvenlik, hijyen ve konfor sartlari dikkate alinarak gretmenie
gelistirilecektir

324 Teknolojik alt yapi standartlarinin gelistirilmesine Okul idaresi Ekim 2019

yonelik calismalar yapilacak.

BOLUM 5
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MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIRME

BOLUM 5

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo - 13

2500

2500

2500

2500

2500

2500
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BOLUM 6
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

CAMLIDERE COK PROGRAMLI ANADOLU LIiSESI 2019-2023
STRATEJIK PLANINI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
oOl¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir

Bu kapsamda Camlidere Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 donemine
iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere; Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’n1, Ankara il Milli
Egitim Miidiirliigiiniin ve Camlidere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin taslaklar1 incelenerek,
Camlidere ilgesinin sartlar1 géz online alinarak olusturulmustur. Hazirlanan planin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli baz alinarak gelistirilmistir.
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Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bu kapsamda Camlidere Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliglimiiziin Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin
izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Plan’da yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢aligsmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Miidiirliigiimiizde Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri
dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler
alt1 aylik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki niisha olarak hazirlayip
bir niishasini izleme ve Degerlendirme Ekibine, bir niishas1 da kendilerinde kalacaktir. izleme ve
Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik performans degerlendirmelerini inceleyerek,
performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin
elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii
rapor halinde Okul Idaresinin bilgisine sunacaktir ve Okul Idaresine gelen kararlar dogrultusunda, ilgili
birimlere geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan*in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1
saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma
konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

Midiirliglimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Degerlendirme Takvimi

Tablo - 14
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Her yiulin Temmuz ayt
icerisinde

Sorumlu Birimler tarafindan
gerekli bilgilerin toplanmasi ve
birlestirilmesi

Gostergelerin gergeklesme
durumlart hakkinda hazirlanan
raporun st yoneticiye sunulmasi

Ocak-
Temmuz
donemi

Lzleyen yilin Subat
ay! sonuna kadar

Sorumlu Birimler tarafindan
gerekli bilgilerin toplanmasi ve
birlestirilmesi

Ust yénetici baskanlhiginda yil
sonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Tiim y1l
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